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Strategija slovenskega turizma 2022 -2028

ÅLȊǾŀƧŀƭƛ Ƨƻ ōƻƳƻ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛ ǘǳǊƛȊƳŀ ǘŜǊΣ

Å v tesnem medresorskem sodelovanju,

ÅƻōőƛƴŜ ǎƻ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǎƻ Ȋ destinacijskimi

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǘǳǊƛȊƳŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛΦ



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI RAZVOJ IN TEHNOLOGIJO
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I Nizka dodana 

vrednost

Ponudba zaostaja

za obljubo zelene 

butiļne Slovenije

Visoka sezonskost
Pomanjkanje 

avtentiļnih (kulturnih) 
elementov v turistiļni ponudbi 

in podobi (urejenost ambienta)

Slovenija zelo omejeno 

nagovarja zahtevnejġe 
segmente in                               

ciljno trģi izven poletja

Zaostajanje v 

mednarodni 

konkurenļnosti

Kadri 
(obseg, kompetence, 

pogoji)

Poruġeno ravnoteģje 

turizem- okolje-prebivalci                    
(koncentracija, intenziteta,                

nosilna zmogljivost)

Uļinkovitost 

upravljanja 
(na destinacijski in podjetniġki ravni)in
preġibko podatkovno podprto 

odloļanje

Odvisnost turizma od 

drugih dejavnosti 
(povezovanje in sinergije znotraj 

panoge in med sektorji)

Podnebna, zdravstvena, 

varstvena in druga             

globalna tveganja

Trendi

v novi normalnosti 
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IZZIVI SLOVENSKEGA TURIZMA ob pripravi strategije



SCENARIJ RAZVOJA SLOVENSKEGA TURIZMA

MANJ 

JE VEĻ 

ĂButiļnoñ

VEĻ IN 

ĠE VEĻ 

ĂMnoģiļnoñ

NEKAJ VEĻ IN 

VELIKO BOLJE

ĂUravnoteģenoñ

Zaostajanje v kvantitativni rasti 

ob popolnem osredotoļenju na 

kakovost in dodano vrednost

Nadaljnje pospeġevanje 

kvantitativne rasti ob stagnaciji 

ali zaostajanju kakovosti

Zmerna kvantitativna rast ob 

pospeġeni rasti kakovosti in 

dodane vrednosti

SCENARIJ 1 SCENARIJ 2 SCENARIJ 3



Scenarij razvoja turizma
Zmerna kvantitativna rast ob pospeġeni rasti kakovosti in 

dodane vrednosti

Å Kvantitativna rast ƻōǎŜƎŀ ǇƻƴǳŘōŜ ƛƴ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀ ƧŜ 
zmerna. 

Å wŀǎǘ ƻōǎŜƎŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜƧǑŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ hotelskih 
in podobnih kapacitet ƛƴ ƴƛȌƧŀ Ǌŀǎǘ ŜƴƻǎǘŀǾƴŜƧǑƛƘ ƴŀǎǘŀƴƛǘǾŜƴƛƘ 
kapacitet.

Å bŀƭƻȌōŜ Ǿ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǿ ǇǊŜƴƻǾŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΣ ȊƳŜǊƴƻ Ǿ ƴƻǾƻƎǊŀŘƴƧŜΦ

Å Poudarek na dvigu kakovosti storitev,objektov in infrastrukture ter 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎ ƪŀŘǊƛΦ

Å tǊƛƘƻŘƛΣ ǇǊŜƴƻőƛǘǾŜ ƛƴ ȊŀǎŜŘŜƴƻǎǘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ȊƳŜǊƴƻ ƴŀǊŀǑőŀƧƻΦ

Å ¢ǊȌŜƴƧŜ ǎŜ ǳǎƳŜǊƛ ƴŀ ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ƛƴ ǘǊƎŜ ǎ ǎǊŜŘƴƧƻ Řƻ ǾƛǑƧƻ 
ƪǳǇƴƻ ƳƻőƧƻ ǘŜǊ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǊŀǾƴƛ ǾƛǑƧƛƘ ǇƻǾǇǊŜőƴƛƘ ŘƻǎŜȌŜƴƛƘ ŎŜƴΦ

NEKAJ VEĻ IN 

VELIKO BOLJE

ĂUravnoteģenoñ



ZELENA BUTIĻNOST. 
Manjġi odtis. Veļja vrednost za vse
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VIZIJA SLOVENSKEGA 

TURIZMA 2028
RazvijamoǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴzelenōǳǘƛőƴƛturizem
ǾƛǑƧŜkakovostiin zƳŀƴƧǑƛƳodtisomter z
bolj smelo ƛȊǊŀȌŜƴƻkulturno identiteto in
lokalnimkarakterjem.

Smodobri in ponosnigostitelji ter
skrbniupravitelji in varuhiƴŀǑŜnarave,
kulturneidentitete in skupnosti.

Zazadovoljneprebivalce,
motiviranepodjetnikein zaposlene
terƴŀǾŘǳǑŜƴŜobiskovalce.
In zaƴŀǑŜzanamce.

POSLANSTVO



STRATEĠKI 

RAZVOJNI OKVIR

CILJI



Organizacijski vidik GOVERNANCE

KOMPETENTNE IN UĻINKOVITE UPRAVLJAVSKE STRUKTURE 
ƷPogoj za uspeġno povezovanje turistiļnega ekosistema na vseh ravneh in usmerjanje razvoja turizma

Poslovno-finanļni vidik 

PODJETJA in 

DESTINACIJE

Druģbeni vidik

LJUDJE: prebivalci, 

zaposleni, gostje

ZADOVOLJSTVO 

PREBIVALCEV, 

ZAPOSLENIH 

in 

GOSTOV 

Ʒ Pogoji za dvig ugleda 

panoge, turistiļnih poklicev 

in kakovosti storitve, ponosa, 

vkljuļevanja domaļinovter 

zagotavljanja avtentiļnosti 

izkuġnje gostov

KAKOVOST, 

VREDNOST

in 

CELOLETNOST

PONUDBE 

Ʒ Pogoji za drzen preskok v 

zeleno butiļnostin 

vrednostno transformacijo

ponudbe za zagotovitev 

mednarodne konkurenļnosti 

turistiļne industrije na trgu 

turizma viġje vrednosti

Ekonomski vidik

LOKALNA SKUPNOST ï

REGIJA ïSLOVENIJA

POZICIONIRANJE 

TURIZMA KOT 

GENERATORJA 

VREDNOSTI

v drugih panogah 
in

TRAJNOSTNEGA 

RAZVOJA 

Ʒ Razumevanje vpliva in 

veļdimenzijske funkcije 

turizma za gospodarstvo ter 

poveļanje obsega prebivalcev 

in podjetij, ki imajo koristi od 

turizma

Okoljsko-podnebni vidik

LOKALNO-GLOBALNI 

VIDIK

RAZOGLJIĻENJE 

in 
URAVNOTEĢENJE 

SLOVENSKEGA 

TURIZMA
Ʒ Odgovornost in zavzetost 

turistiļnih deleģnikov, da 

zmanjġujejo vplive na okolje 

in podnebje ter postanemo 

najbolj napredna panoga pri 

trajnostnih zavezah v EU  in 

prehodu Slovenije v ogljiļno 

nevtralnost

STRATEĠKI CILJI (SC) oziroma strateġka podroļja delovanja (glede na izzive) 



POLITIKE

(PODROĻJA  DELA)

CILJI
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NALOĢBE in 

PODJETNIĠKO 

OKOLJE

JAVNA 

INFRASTRUKTURA in 

DEDIĠĻINA 

ZA TURISTIĻNI 

AMBIENT 

SLOVENIJE

ĻLOVEĠKI VIRI 

ZA DVIG 

DODANE 

VREDNOSTI

TRAJNOST in 

ZELENA SHEMA 

SLOVENSKEGA

TURIZMA

DOSTOPNOST 

in MOBILNOST

UPRAVLJANJE 

DESTINACIJ in 

POVEZANOST 

TURIZMA

PRODUKTI in 

TRĢENJE

DIGITALNA 

PREOBRAZBA 

SLOVENSKEGA 

TURIZMA

USMERITVE 

POLITIKE NA 

ZAKONODAJNEM IN 

FINANĻNEM 

PODROĻJU

INSTITUCIONALNI OKVIR 

in HORIZONTALNO  

MEDRESORSKO 

UPRAVLJANJE/ 

USKLAJEVANJE POLITIK

KLJUĻNE POLITIKE (7)

HORIZONTALNE POLITIKE (3)

3 4 5 6 7

8 9 10



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI RAZVOJ IN TEHNOLOGIJOSlovenska turistiļna organizacija (STO)

PERSPEKTIVNE
DMO 

Obļine, partnerji

M O D E L  D E S T I N A C I J S K E G A  U P R AV L J A N J A  

Á Strategija, akcijski naļrt, 

evalvacije

Á Dogovor, nosilec, ekipa

Á Minimalno ustanovitelji 

100.000 ú

Á Vzpostavljanje in zagon 

turistiļne ponudbe

VODILNE

DMO

REGIJSKE 
DMO 

Á Strategija, akcijski naļrt, 

evalvacije

Á Samostojna pravna oseba

Á Minimalno ustanovitelji 

250.000 ú

Á Razvoj turistiļne ponudbe, 

upravljanje turistiļnih tokov, 

rast kakovosti storitev in 

dodane vrednosti

Á Strategija, akcijski naļrt, 

evalvacije

Á Konzorcijska pogodba

Á Minimalno ustanovitelji 

200.000 ú

Á Razvoj regijske ponudbe in 

produktov, promocija na 

mednarodnih trgih

Obļine, partnerji
Vodilne DMO, 

obļine, partnerji

Prehodno obdobje: formalen status vodilnih DMO do konca 2023 zamrznjen, na terenu teļe prilagajanje; od 1.1. 

2024 dalje uveljavitev registra DMO (STO), 2025 predvidoma prvi razpis za razvoj destinacij

Pretok informacij, 

usmerjanje in pomoļ

Pretok informacij, 

usmerjanje in pomoļ, 

partnerstvo

Pretok informacij, usmerjanje in 

pomoļ partnerstvo, 

programsko usklajevanje



RAZVOJTURIZMANA LOKALNI RAVNI
ÅbŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΣorganiziranje in izvajanje

spodbujanjarazvojaturizmana ravniǘǳǊƛǎǘƛőƴŜƎŀ
ƻōƳƻőƧŀje v pristojnostiƻōőƛƴ.

Å ZSRTne Řƻƭƻőŀorganizacijskeoblike,Řƻƭƻőŀpa
vsebine,ki so v javnem interesu (informacijska
dejavnost, razvoj ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘproizvodov in
infrastrukture,ǘǊȌŜƴƧŜter promocijaipd.).

ÅhōőƛƴŜzaizvajanjenavedenihnalognaǘǳǊƛǎǘƛőƴƻ
ƳƻőƴŜƧǑƛƘƻōƳƻőƧƛƘustanavljajo destinacijske
organizacije.

Å Glavni vir financiranja lokalnega turizma so
ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀtaksain drugiǇǊƻǊŀőǳƴǎƪƛviriƻōőƛƴ.



341(23(H- ɯ3 *2 

Å5ƻƭƻőƛǘŜǾǾƛǑƛƴŜǘǳǊƛǎǘƛőƴŜtakse je v rokah ƻōőƛƴΣ
navzgorpa je omejenana2,5 EUR.

Å V letu 2019 je bila skupnaǾƛǑƛƴŀpobraneǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ
takse24.857.029 EUR,kar je bilo za 39,4%ǾŜőkot v
letu 2018.

Å V letu 2022 se je v ƻōőƛƴǎƪŜblagajne iz naslova
ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜtakse nateklo 23.850.864 EUR,kar je 46%
ǾŜőkot leta 2021, a 4% manj kot v doslej rekordnem
letu 2019.

NA M E NS K A  P O R A BA  S R E D ST E V  I Z  
b!{[h±! ¢¦wL{¢L2b9 ¢!Y{9!  



POVEZOVANJE - EDINA POT DO USPEHA 
bǳƧƴƻ ƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ƻōőƛƴ 
(destinacij) ǇǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ ǇƻƴǳŘōŜΣ saj 
ǘǳǊƛǎǘƻǾ ƴŜ ȊŀƴƛƳŀƧƻ ƳŜƧŜ ƻōőƛƴΣǘŜƳǾŜő ŎŜƭƻǾƛǘƻ 
ǘǳǊƛǎǘƛőƴƻ ŘƻȌƛǾŜǘƧŜΦ

Smiselna geografska, programska, prometna, 
ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘΣ ǎƪǳǇƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛ ǇǊƻŘǳƪǘƛΣ 
ȊŀƻƪǊƻȌŜƴŀ ƻōƳƻőƧŀ ǘŜǊ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 
financiranja skupnega programa.

Primeri dobrih praks: JulijskeAlpe,Belakrajina,Brda
idr.



ÅaD¢~ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǳƎƻŘƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ 
ustrezen zakonodajni okvir, pomagamo s 
ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ǎǇƻŘōǳŘŀƳƛ  όƧŀǾƴƛ ǊŀȊǇƛǎƛ Ȋŀ 
prestrukturiranje gorskih centrov, za vlaganje v 
ƴŀǎǘŀƴƛǘǾŜƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ǾƛǑƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ 
ǾƭŀƎŀƴƧŀ Ǿ ƧŀǾƴƻ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻύ 
(sofinancirano iz evropskih skladov ReactEU in 
NOO); 

Å Javnirazpiszadestinacijskeorganizacije(sof. iz
EKP)bo objavljenv letu 2024.

SODELOVANJE 



Vabljeni k razpravi ob koncu 

danaġnjega sreļanja
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Hvala za pozornost !



Inspiring you to go your own way.

PREDSTAVITEV IN 
41$2-(H$5 -)$ɯ/.+(3(*$ɯƚɯ

Mag . Maja  Pak ɟSlovenska ÛÜÙÐÚÛÐðÕÈɯÖÙÎÈÕi zac i ja

POVEZANI ZMOREMO VEĻ IN VELIKO BOLJE



Inspiring you to go your own way.

VSEBINA
1. AKTIVNOSTI SLOVENSKE TURISTIĻNE ORGANIZACIJE

2 .  S S T  2 0 2 2  ï2 0 2 8 ,  P O L I T I K A  6 :  U P R A V L J A N J E  

D E S T I N A C I J  I N  P O V E Z O V A N J E  T U R I Z M A



1. AKTIVNOSTI 
2+.5$-2*$ɯ341(23(H-$ɯ
ORGANIZACIJE



Inspiring you to go your own way.

*#.ɯ2,.ɯ(-ɯ* )ɯ/.H-$,.ȳ
NAĻRTUJEMO IN IZVAJAMO TRĢENJE CELOVITE TURISTIĻNE 

PONUDBE SLOVENIJE NA TUJIH IN DOMAĻEM TRGU TER 

SKRBIMO ZA TRAJNOSTNI  RAZVOJ TURIZMA.

SLOVENSKA TURISTIĻNA ORGANIZACIJA


